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LES ENJEUX
DE LA PRÉVENTION

13/04
OUVERTURE	 DR BERTRAND MAS-FRAISSINET, PRÉSIDENT DE GROUPE PASTEUR 	
		  MUTUALITÉ

9H30>10H15	 LA PRÉVENTION, DE QUOI PARLE-T-ON VRAIMENT ?
 
10H15>10H30	 GRAND TÉMOIN : LE PATIENT DANS LA PRÉVENTION

10H30>11H00	 PAUSE 

11H00>12H00	LA PRÉVENTION, AFFAIRE PUBLIQUE OU PRIVÉE ?

12H00>13H00	L’ÉCONOMIE DE LA PRÉVENTION

13H00>14H30	DÉJEUNER

14H30>14H45	 GRAND TÉMOIN : SAUVER LES VIES, C’EST SAUVER L’ÉCONOMIE

14H45>15H15	 COVID-19 : LES MÉDIAS DANS LA TOURMENTE

15H15>15H30	 GRAND TÉMOIN : LES ENSEIGNEMENTS DU COVID-19

15H30>16H30	 SPORT-SANTÉ : L’IMPORTANT, C’EST D’ANTICIPER 

16H30>17H00    PAUSE

17H00>18H00	MALBOUFFE, OBESITÉ, LES DÉFIS DE L’ALIMENTATION

18H00		 COCKTAIL

14/04
09H30>10H15	 LA PRÉVENTION, NOUVEL ELDORADO ?

10H15>11H00	 L’ESTHÉTISME, L’ART, LE BEAU DANS LA PRÉVENTION

11H00>11H30	 PAUSE

11H30>12H30	 QUELLE POLITIQUE DE PRÉVENTION DANS LES ÉTABLISSEMENTS DE 		
		  SANTÉ ?

CLÔTURE	 DR BERTRAND MAS-FRAISSINET, PRÉSIDENT DE GROUPE PASTEUR 	
		  MUTUALITÉ



13/04 09H30>10H15 
LA PRÉVENTION, DE QUOI PARLE-T-
ON VRAIMENT ? 

La prévention est un très vaste domaine, si important qu’il est désormais 
accolé au titre du ministre de la Santé. Et pourtant, cette notion reste vague 
pour une grande partie de la population de notre pays. Il lui est souvent difficile 
de faire le distinguo entre la prévention primaire et celle dite secondaire.

La première s’adresse à des individus sains... qui ont envie de le rester. Ses grands 
piliers reposent sur une alimentation équilibrée, la pratique d’une activité physique 
régulière, un sommeil de qualité, une bonne gestion du stress, le fait de ne pas 
fumer ou de ne pas consommer trop d’alcool. La prévention secondaire, elle, 
arrive après une maladie ou un premier incident de santé, comme un infarctus 
ou un accident vasculaire cérébral. Elle est destinée à éviter toute aggravation 
ou rechute.

Où commence et où s’arrête la prévention ? 

Dr Jean-Martin COHEN-SOLAL
Président de Dargia Conseils, 
ancien Délégué Général du Comité 
Français d’Éducation pour la Santé, 
ancien Délégué général de la Fédération 
Nationale de la Mutualité Française 
(FNMF)

François BECK
Directeur de la prévention et de la 
promotion en santé chez Santé Publique 
France
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13/04 10H15>10H30
GRAND TÉMOIN

LE PATIENT DANS LA PRÉVENTION

Laure GUÉROULT ACCOLAS
Fondatrice de Patients en Réseau

Le rôle du patient dans la prise en charge de sa santé a beaucoup évolué ces 
dernières années. Plus sensibilisé, mieux informé, le patient est devenu acteur 
de sa santé et consacre du temps et de l’argent pour la préserver.

Pourtant, les campagnes de prévention sont-elles efficaces ? 
Quels outils et solutions changeront vraiment les comportements ? 
Quels moyens l’individu est-il prêt à consacrer à la prévention ?
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13/04 11H00>12H00 
LA PRÉVENTION, AFFAIRE  
PUBLIQUE OU PRIVÉE ? 

“Les antibiotiques, c’est pas automatique”, “Mal de dos ? Le bon traitement, 
c’est le mouvement”, “L’hygiène des mains, ne remettez pas à demain”, 
“Mangez 5 fruits et légumes par jour”... Depuis Pasteur et jusqu’au Covid-19, 
les campagnes de prévention en santé ne sont pas nouvelles.

Lassée de nombreuses injonctions, une partie de la population peut considérer 
ces messages intrusifs ou infantilisants.

Quel regard portent les décideurs en santé sur la façon de faire 
de la prévention ? Retour d’expérience sur leurs espoirs, leurs actions 
et les résultats obtenus. Ainsi que la façon dont les messages sont 
entendus par des individus toujours soucieux de préserver leur liberté.

Séverine SALGADO
Directrice générale de la Fédération 
Nationale de la Mutualité Française 
(FNMF)
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Dr Cyrille ISAAC-SIBILLE
Médecin ORL, Député du Rhône, 
Secrétaire de la Commission des Affaires 
Sociales de l’Assemblée Nationale

Dr Guillaume POURCHER
Membre de l’Académie nationale de 
Chirurgie, Responsable du centre de 
l’obésité à l’Institut Mutualiste Montsouris, 
Administrateur en charge de la prévention 
chez Groupe Pasteur Mutualité 



13/04 12H00>13H00 
L’ÉCONOMIE DE LA PRÉVENTION
ORGANISATION, FINANCEMENTS & PARADOXES 

En 2016, la prévention représentait 1,9% des dépenses publiques de santé 
en France, 3,2% des dépenses en Allemagne et 4,1% au Royaume-Uni et en 
Italie, la moyenne de l’Union Européenne se situant à 3% (OCDE sur la santé 
2016). 

Bien que l’Assurance Maladie ait mis en place des dispositifs incitatifs (ROSP, 
consultations médicales gratuites de prévention à 25 ans, 45 ans et 65 ans, TROD 
angine et vaccinations pour les pharmaciens, rendez-vous de prévention chez 
le chirurgien-dentiste offerts par l’Assurance Maladie entre 3 et 24 ans...), les 
représentations professionnelles réclament plus de moyens et de coordination 
entre les différents acteurs, en prenant en compte les réalités territoriales.

S’il y a bien une société du soin, y a-t-il une société de la prévention ? Comment 
l’organiser ? A quel prix ? Avec quels contributeurs pour la financer ? Avec quels 
objectifs mesurables ? Et comment gérer le paradoxe soins/prévention lorsque 
les revenus des professionnels sont essentiellement issus des actes de soins ? 

Jean de KERVASDOUÉ
Économiste, professeur émérite au 
Conservatoire national des arts et métiers, 
chroniqueur au Point, ancien directeur 
des hôpitaux au ministère de la Santé 

Dr Benoît PERRIER
Président de l’Union Française pour la 
Santé Bucco-Dentaire (UFSBD)
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Dr Sarah LONGÉ
Médecin généraliste et gériatre, 
spécialiste de médecine préventive



13/04 14H30>14H45
GRAND TÉMOIN
SAUVER LES VIES, C’EST AUSSI SAUVER 
L’ÉCONOMIE 

Dr Arnaud FONTANET
Directeur de l’Unité d’Épidémiologie des 
Maladies Émergentes à l’Institut Pasteur 
et membre du Conseil scientifique 
COVID-19

La pandémie de Covid-19 a été la plus grave crise sanitaire du début du XXIe 
siècle, contraignant de nombreux gouvernements à prendre des mesures de 
fermeture des lieux publics ou de confinement des populations. 

Un certain nombre de personnalités politiques et publiques ont redouté que des 
mesures trop strictes freinent durablement l’économie.

Qu’en est-il trois ans plus tard ? Peut-on dire que les pays qui ont pris les 
mesures les plus précoces contre la circulation du virus sont ceux dont 
l’économie a le plus souffert ?
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13/04 14H45>15H15 
LA PRÉVENTION CONTRE LE COVID  
LES MÉDIAS DANS LA TOURMENTE

La crise sanitaire a bénéficié d’une couverture médiatique exceptionnelle. 
Selon une étude de l’INA, 80 % de la durée des journaux télévisés a été consacrée 
au Covid-19 durant le confinement.

Jour par jour, heure par heure, les Français ont reçu des informations sur le virus 
et des messages de prévention parfois contradictoires… Polémiques autour des 
masques, puis des vaccins : le Covid-19 a révélé qu’aucun responsable, qu’il soit 
politique, scientifique, industriel ou médiatique, n’était prêt à faire face à une 
telle crise. 

Comment les journalistes ont-ils concilié les exigences de leur métier avec 
l’urgence de la situation ? Comment expliquer les moments de cacophonie 
générale ?

Margaux de FROUVILLE
Journaliste et Cheffe du service santé à 
BFM TV

Éric FAVEREAU
Journaliste spécialiste des questions de 
santé à Libération
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13/04 15H15>15H30 
GRAND TÉMOIN

LES ENSEIGNEMENTS DU COVID-19 

Pr Alain FISCHER
Professeur d’immunologie pédiatrique, 
Président de l’Académie des sciences et 
Président du Conseil d’orientation de la 
stratégie vaccinale

La pandémie de Covid-19 a provoqué la mort de 6,5 millions de personnes 
dans le monde et 154 000 en France en deux ans et demi. Elle a constitué 
un défi pour les systèmes de santé des pays concernés, en provoquant une 
surcharge des hôpitaux.

Un nouveau type de vaccin, issu des recherches sur l’ARN Messager, a été 
rapidement mis au point. Bien que la majorité de la population française ait été 
convaincue, il a fallu recourir à une forme d’obligation à la vaccination.

Quelles leçons tirer de la gestion de cette pandémie, la plus grave liée à une 
infection aiguë depuis la grippe espagnole de 1917-1918 ?
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13/04 15H30>16H30 
SPORT-SANTÉ : L’IMPORTANT, 
C’EST D’ANTICIPER

Il existe encore de nombreux freins à une réelle politique de prévention 
sport-santé en France. Certes, l’activité physique est une thérapeutique validée 
par la science, des maisons sport-santé commencent à se développer et il est 
possible de prescrire du sport sur ordonnance. 

Pourtant, les effets se font attendre et les causes sont multiples : le manque de 
formation des médecins sur les bienfaits prouvés de l’activité physique, le faible 
remboursement des soins, des messages de prévention insuffisants… 

L’espoir viendra-t-il des Jeux olympiques organisés à Paris en 2024 ? 
L’occasion de mettre plus de sport dans le quotidien des Français et de montrer 
que, le plus important, ce ne sont pas les médailles, mais la santé.

Pr François CARRÉ
Cardiologue du sport au CHU de Rennes, 
Professeur émérite à l’Université de 
Rennes et Membre du Collectif pour une 
France en Forme 

Pr Béatrice FERVERS
Cancérologue et Cheffe du Département 
Prévention Cancer et Environnement au 
Centre Léon Bérard de Lyon

Pr Gérard SAILLANT
Président de l’Institut du Cerveau et de 
la Moelle Epinière, Président du Collectif 
pour une France en Forme
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Anaïs-Mai DESJARDINS
Vice-championne de France 2021 et 
championne d’Europe junior 2018 
de kitefoil, étudiante en 4e année de 
médecine



13/04 17H00>18H00 
MALBOUFFE, OBÉSITÉ,
LES DÉFIS DE L’ALIMENTATION  

Alors qu’elle a envahi nos assiettes, la nourriture industrielle est selon les 
spécialistes trop grasse, trop sucrée, trop salée, trop pauvre en fruits et en 
légumes frais. 

Les chiffres sont alarmants : en France, la malbouffe aurait une part de 
responsabilité dans la maladie des 8,6 millions d’obèses, des plus de 1,5 millions 
d’insuffisants cardiaques ou encore des plus de 4 millions de diabétiques. Par 
ailleurs, 25 % des cancers seraient liés à une mauvaise alimentation.

Alors que faire ? Quelle prévention autour de l’alimentation face aux géants 
industriels et aux habitudes de consommation ?

Dr Guillaume POURCHER
Membre de l’Académie nationale de 
Chirurgie, Responsable du centre de 
l’obésité à l’Institut Mutualiste Montsouris, 
Administrateur en charge de la prévention 
chez Groupe Pasteur Mutualité 

Michel PORTOS
Chef cuisinier, deux étoiles au Guide 
Michelin

Mathilde TOUVIER
Directrice de recherche à l’Inserm, 
Directrice de l’EREN et investigatrice 
principale de la cohorte NutriNet-Santé
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La conjonction Big data, IA et IOT (Internet Of Things) a provoqué la 
perception publique d’une médecine préventive, où le patient est acteur, 
avec des supports de partage de données personnelles plus ou moins 
consentis mais à forte valeur économique. 

Des laboratoires pharmaceutiques aux MedTech, en passant par les GAFA, les 
assureurs et les médecins eux-mêmes, tous ont besoin de données sur les 
patients/clients. Certes, mais pourquoi ou pour quoi ? 

Au Royaume-Uni, le NHS transmet les données de patients à des institutions  
privées. Google, Amazon et Apple se livrent des batailles sur le segment des 
outils connectés de plus en plus sophistiqués et n’hésitent pas à conclure aux 
USA des partenariats avec des sociétés d’assurance.

Thomas SCHMIT
Directeur général de Numa Health

14/04 09H30>10H15 
LA PRÉVENTION, NOUVEL ELDORADO ? 
OBJETS CONNECTÉS : VRAI PROGRÈS, RUÉE VERS L’OR 
OU ESPIONNAGE CONSENTI ? 

Marie-Christine JAULENT
Directrice du Laboratoire d’informatique 
médicale et d’ingénierie des 
connaissances en e‑santé (Limics)

Laurent VIQUESNEL
En charge des relations avec les startups 
partenaires et créateur de nouvelles 
opportunités autour de la data chez 
Docaposte

024 DIALOGUES DE LA SANTÉ  |   025 | DIALOGUES DE LA SANTÉ 



14/04 10H15>11H00  
L’ESTHÉTISME, L’ART, LE BEAU
DANS LA PRÉVENTION 

Selon un rapport de l’OMS en 2019, la pratique active ou passive de l’art, au 
sens large, a une influence positive sur la santé. 

De la musique au cinéma, de la peinture au design, de la lecture au chant, les 
activités artistiques ont des effets probants sur la prévention des problèmes de 
santé, la promotion de la santé et la prise en charge des maladies tout au long 
de la vie. Ils aident à améliorer le bien-être et la santé mentale, et accompagnent 
efficacement les soins.

Dans quelle mesure l’expérience esthétique est un anti-stress ? Par quels 
mécanismes l’art agit-il sur notre santé ? Quels effets peuvent avoir l’art et 
le design dans les établissements dédiés à la santé ? 

Dr Pierre LEMARQUIS
Neurologue, Président de l’association 
L’invitation à la beauté, et auteur de L’Art 
qui guérit

Dr Aïcha N’DOYE
Chirurgienne gynécologue et sénologue 
à la Polyclinique de Bordeaux
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Dominique SPIESS
Présidente de l’association Culture & 
Hôpital



14/04 11H30>12H30 
QUELLE POLITIQUE DE PRÉVENTION
DANS LES ÉTABLISSEMENTS DE SANTÉ ? 

Le personnel soignant est exposé depuis des années à des difficultés 
importantes : stress, lourdes responsabilités, surcharge de travail et glissement 
de tâches, fortes exigences émotionnelles, conflits de valeur, manque 
d’encadrement, violences physiques et verbales… La crise sanitaire du Covid-19 
n’a fait qu’empirer les choses. Selon le Syndicat national des professionnels 
infirmiers, 60 000 postes d’infirmiers sont vacants (la France compte de l’ordre 
de 700 000 infirmiers et infirmières).

Malgré les bonnes intentions et les plans successifs des gouvernements, 
la prévention en milieu hospitalier reste insuffisante. Comment apporter 
de réelles solutions ? Que peut-on attendre de la réforme de la Protection 
Sociale Complémentaire (PSC) dont bénéficieront les hospitaliers à partir de 
2026 ? Quelle offre, quelle prise en charge, quels contrats ? Peut-on parler d’une 
privatisation programmée des actions de prévention à l’hôpital ? Zaynab RIET

Déléguée générale de la Fédération 
Hospitalière de France (FHF)

Marie-Sophie DESAULLE
Présidente de la Fédération des 
Établissements Hospitaliers et 
d’Assistance Privée et d’Aide à la 
Personne Privés Non Lucratifs (FEHAP)

Dr Bertrand MAS-FRAISSINET
Président de Groupe Pasteur Mutualité, 
Médecin anesthésiste-réanimateur au 
Centre Hospitalier Edmond Garcin à 
Aubagne
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Béatrice NOËLLEC
Directrice des Relations Institutionnelles 
et de la Veille Sociétale de la Fédération 
de l’Hospitalisation Privée (FHP)




